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Proiect transmis şi înregistrat la 
Cabinet Secretar General al Sectorului 2 

sub nr. 4106104.09.2023 

HOTĂRÂRE 

pentru îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului Local 

Sector 2 nr. I 0812023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanfare 

nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu prevederile O. G. nr. 5 I I I 998 

privind îmbunătăfirea sistemului de finanfare nerambursabilă a proiectelor culturale, cu 

modificările şi completările ulterioare 

Consiliul Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti, ales în cond iţiile Legii nr. 
11 5/2015 pentru alegerea autor i tăţil or administraţiei publice locale, pentru modificarea Legii 

administraţiei publice locale nr. 215/2001, precum ş i pentru modificarea ş i completarea 

Legii nr. 393/2004 privind Statutul a leşilor locali, cu modificările ş i completările ulterioare, 
întrunit în şedin ţă _ _ ____ , astăzi, _____ _ 

Luând în considerare proiectul de hotărâre inifiat de Primarul Sectorului 2 al 

Municipiului Bucureşti, pentru îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la 

Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. I 0812023 privind aprobarea Ghidului 

solicitantului de finanfare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu 

prevederile O.G. nr. 5111998 privind îmbunătăfirea sistemului definanfare nerambursabilă 

a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare; 

Analizând: 

- Referatul de aprobare prezentat de Primarul Sectorului 2 al Municipiu lui Bucureşti ; 

- Raportul de specialitate m. 160480/31.08.2023 întocmit de către Direcţia Rel aţii 

Comuni tare din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 al Municipiului 

Bucureşti ; 

- Raportul de specialitate nr. 1636 13/06.09.2023 întocmit de către Direcţia 

Economică din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 al Municipiului 

Bucureşti ; 

- Raportu l de specialitate nr. 16713711 1.09.2023 întocmit de către Direcţia Juridică 
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2 al Municipiului Bucureşt i; 



~~--. - Avizul Comisiei Juridice, Ordine ş i L iniş te Publică, Apărarea Drepturilor Omului ş i 

,~~chlmba~el ţii Internaţionale din cadrul Consi liului Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti ; 
--~R GENERAL - Avizul Comisiei de Buget-Finanţe, Investiţii , Accesarea Fondurilor Europene ş 1 

Credite Externe din cadrul Consiliului Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti; 

- Avizul Comisiei de Învăţământ, Cultură , Sport, Culte, Probleme de Tineret ş 1 
Relaţia cu Societatea Civilă din cadrul Consiliului Local al Sectorului 2 al Municipiului 
Bucureşti ; 

- Avizul Comisiei pentru Transparenţă, Reducerea Birocraţiei şi Inovaţ ie din cadrul 

Consiliului Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti. 

Având în vedere reglementă rile cuprinse în: 

- Ordonanţa Guvernului nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare 

nerambursabilă a proiectelor culturale, cu mod ificări le ş i completările ulterioare; 

- Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 57/20 l 9 privind Codul administrativ, cu 

modificările şi completările ulterioare; 

- Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 107/2023 pentru aprobarea Programului de 
finanţare a proiectelor culturale în anul 2023, în conformitate cu prevederile Ordonanţei 

Guvernului nr. 5111998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a 
proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare; 

- Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. l 08/2023 privind aprobarea Ghidului 
solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu 

prevederile O.O. nr. 5111998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabil ă a 
proiectelor culturale, cu modificările ş i completările ulterioare. 

În temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 166 alin. (2) fit. m) şi alin. (4) din 

Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu 

modificările şi completările ulterioare,-

În urma stabilirii rezultatului votului valabil exprimat, 

HOTĂRĂŞTE 

Art.I. (1) Se aprobă îndreptarea erorii materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea 

Consiliului Local Sector 2 m. l 08/2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de 
finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu prevederile O.O. nr. 
5111998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a proiectelor culturale, 
cu modificările şi completările ulterioare, procentul în limita căruia se pot face modificări 

între categoriile de cheltuieli aprobate fiind În mod eronat menţionat ca fiind 10% la Art. 

76 alin. (2), urmând ca acesta să fie citit În mod corect ca fiind 30%, corelându-se astfel cu 



•oare p vederile Art. 27 alin. (2) din Contractul de finanţare nerambursabilă (Formularul nr. 4 

· .::.NE~ n Anexa la Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 108/2023). 

(2) Art. 76 alin. (2) din Anexa la Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 

108/2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru 

proiecte cul turale, în conformitate cu prevederile O.G. 1u-. 51 /1998 privind îmbunătăţirea 

sistemului de finanţare nerambursabilă a proiectelor cultura le, cu modificările ş i 

completările ulterioare, va avea următorul conţinut: 

"Art. 76 (2) Pe parcursul derulării proiectului, dacă situajia o impune, Beneficiarul poate 

face modificări între categoriile de cheltuieli aprobate, numai În limita a 30% din bugetul 

iniţial al categoriei către care se face transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu 

acordul Autorităţii finanţatoare obţinut în scris." 

Art.II. Celelalte prevederi ale Hotărârii Consiliului Local Sector 2 m. 108/2023 

privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte 
culturale, în conformitate cu prevederile O.G. m . 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului 

de finanţare nerambursabilă a proiectelor culturale, cu modificăril e ş i completările ulterioare, 

rămân aplicabile. 

Art.III. Autoritatea executivă a Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti va asigura 

ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei hotărâri. 

Art.IV. Prezenta hotărâre se publi că în Monitorul Oficial al Municipiului Bucureşti . 

INITIATOR 

PRIMAR, 

ll o lă râ rc nr. _ _ _ 

11ucurcşti, _____ _ 

AVIZEAZĂ PENTRU LEGALIT ATE 

SECRETAR GENERAL AL SECTORULUI 2, 
EL EN ŢĂ 

Prezenla lfolărâre con/ine 1111 n11111ăr de_ pagini, şi afosl adoptală de Co11sili11l local al Seclorului 2 al M1111icipi11l11i 
Bucureşli în şedin/a __ din dala de __ cu respec/area prevederilor art. 140 din Ordonan/a de Urgen/ă a Guvernului nr. 
5712019 privind Codul adminislraliv, c11111odijicările şi complelările 11l1erioare. 
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REFERAT DE APROBARE 

Potrivit prevederilor O.O. nr. 5111998 privind îmbunătă~rea sistemului de finanţare nerambursabilă a 

proiectelor culturale, cu modificările ş i completările ulterioare, la nivelul Primăriei Sectorului 2 a fost elaborat 

Ghidul solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, aprobat prin HCLS2 nr. 

l 08/22.03 .2023. 

Prin Anunţul public nr. 63112/04.04.2023 a fost lansat apelul de proiecte culturale 2023, în urma căruia 

proiectele înregistrate au participat la procesul de evaluare şi selecţie, proces finalizat cu admiterea spre 

finanţare a 16 proiecte la cele 4 domenii culturale aprobate prin Programul de finanţare a proiectelor culturale. 

Cu beneficiarii celor 16 proiecte admise spre finanţare au fost semnate contracte de finanţare 

nerambursabilă, în prezent proiecte le aflându-se în curs de implementare, conform prevederilor contractuale, 

implicit a le Graficelor de activităţi ş i Bugetelor, anexate contractelor. 

A fost evidenţiată o eroare materială în conţinutul HCLS2 nr. 108/2023, în sensul existenţei unei 

neconcordanţe între Ghidul solicitantului (Anexa la HCLS2 nr. 108/2023) şi Contractul de finanţare 

nerambursabilă (Formularul 4 la Ghidul solicitantului), respectiv: 

în art. 76, alin. (2) din Ghidul solicitantului (Anexa HCLS2 nr. I 08/2023), se menţionează: "Pe 
parcursu/ derulării proiectului, dacă situaţia o impune, Beneficiaru/ poate face modificări Între 

categoriile de cheltuieli aprobate, numai Î11limitaa10% din bugetul iniţial al categoriei către care se 
face transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu acordul Autorităţii finanţatoare obţinut În 

scris" 

în art. 27, alin. (2) din Contractul de finanţare nerambursabilă (Formularul nr. 4 la Ghidul 

solicitantului), se menţionează: "Pe parcursu/ derulării proiectului, dacă situaţia o impune, 
Beneficiaru/ poate face modificări între categoriile de cheltuieli aprobate, 1111mai În limita a 30% din 
bugetul iniţial al categoriei către care se face transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu 

acordul Autorităţii finanţatoare obţinut în scris". 
Aşadar, eroarea material ă constă în diferenţa dintre valorile limitelor procentuale în care se pot face 

modificări între categoriile de cheltuieli aprobate, între Ghidul solicitantului (Anexa 1 la HCLS2 nr. 108/2023) 

ş i Contractul de finanţare nerambursabilă (Formularul nr. 4 la Ghidul solicitantului). 

A vând în vedere identificarea acestei erori materiale şi ţinând cont de semnarea contractelor cu cei 16 

beneficiari ale căror proiecte au fost admise spre finanţare şi de faptul că proiectele care fac obiectul acestor 

contracte se află în plină implementare în prezent, pentru a nu aduce dezavantaje semnatarilor de bună credinţă 

ai contractelor, propunem îndreptarea erorii materiale prin mod ificarea art. 76, alin. (2) din Ghidul solicitantului 

astfel: "Pe parcursu/ derulării proiectului, dacă situaţia o impune, Beneficiarul poate face modificări între 
categoriile de cheltuieli aprobate, numai În limita a 30% din bugetul iniţial al categoriei către care se face 

transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu acordul Autorităţii finanţatoare obţinut În scris." 
Îndreptarea în acest fel a erorii materiale nu modifică valorile finanţărilor nerambursabile aprobate şi 

contractate. 

Ţinând cont de cele mai sus prezentate, propun supunerea spre aprobarea Consiliului Local al Sectorului 2 

a Proiectului de hotărâre pentru îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului 

Local Sector 2 nr. 108122.03.2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare nerambursabilă 
pentru proiecte culturale, în conformitate cu prevederile O.G. nr. 5111998 privind îmbunătăţirea sistemului de 

finanţare nerambursabilă a proiecte/or culturale, cu modificările şi completările ulterioare. 

RADU -
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Direcţia Relaţii Comunitare 

Nr. 160480/31.08.2023 

RAPORT DE SPECIALITATE 

pentru îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului Local 
Sector 2 nr. 108122. 03. 2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare 

nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu prevederile O G. nr. 5111998 
privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a proiectelor culturale, 

cu modificările şi completările ulterioare 

A vând în vedere: 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 
modificările şi completările ulterioare; 
Ordonanţa de Guvern nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare 
nerambursabilă a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare; 

Şi ţinând cont de: 

Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 107/22.03.2023 pentru aprobarea Programului de 
finanţare a proiectelor culturale în anul 2023, în conformitate cu prevederile Ordonanţei 
Guvernului nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a 
proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare; 
Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 108/22.03.2023 privind aprobarea Ghidului 
solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu 
prevederile O.G. nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă 
a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare (numit în continuare 
Ghidul solicitantului); 
Anunţul public nr. 63112/04.04.2023 de lansare a apelului de proiecte culturale 2023; 

Procesul de selecţie a cererilor de finanţare nerambursabilă, înregistrate în urma apelului de 
proiecte culturale din cadrul sesiunii 2023, s-a finalizat cu 16 proiecte stabilite ca admise spre 
finanţare, pentru fiecare dintre acestea fiind încheiat câte un contract de finanţare nerambursabilă, 
conform Formularului nr. 4 la Ghidul solicitantului. 

În prezent, proiectele se află în curs de derulare, conform prevederilor Ghidului solicitantului şi 
ale contractelor de finanţare nerambursabilă încheiate, în acord cu graficele de activităţi şi bugetele 
anexate contractelor. 

Menţionăm că a fost identificată existenţa unei erori materiale în conţinutul HCLS2 nr. 
108/22.03.2023, în sensul unei neconcordanţe între art. 76 alin. (2) din Ghidul solicitantului 
(Anexă la HCLS2 nr. 108/2023) şi art. 27 alin. (2) din Contractul de finanţare nerambursabilă 
(Fonnularul nr. 4 la Ghidul solicitantului), astfel: 

Conform art. 76, alin. (2) din Ghidul solicitantului: "Pe parcursul derulării proiectului, 
dacă situaţia o impune, Beneficiarul poate face modificări între categoriile de cheltuieli 
aprobate, numai în limita a 10% din bugetul iniţial al categoriei către care se f ace 
transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu acordul Autorităţii finanţatoare 
obţinut în scris"; 



Conform art. 27, alin. (2) din Contractul de finanţare nerambursabilă: "Pe parcursul 
derulării proiectului, dacă situaţia o impune, Beneficiarul poate face modificări între 
categoriile de cheltuieli aprobate, numai În limita a 30% din bugetul iniţial al categoriei 
către care se face transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu acordul 
Autorităţii finanţatoare obţinut în scris". 

Aşadar, eroarea materială constă în diferenţa dintre valorile limitelor procentuale în care se pot 
face modificări între categoriile de cheltuieli aprobate, între Ghidul solicitantului (Anexa 1 la 
HCLS2 nr. 108/2023) şi Contractul de finanţare nerambursabilă (F01mularnl nr. 4 la Ghidul 
solicitantului). 

Contractele de finanţare nerambursabilă cu cei 16 beneficiari ale căror proiecte au fost admise spre 
finanţare, proiecte aflate în prezent în curs de implementare, au fost semnate de către reprezentanţii 
Primăriei Sectornlui 2 şi de către beneficiari, cu procentul de 30%, acesta fiind aşadar procentul 
agreat de către părţile semnatare, în timp ce în Ghidul solicitantului, acest procent este prevăzut la 
10%. 

A vând în vedere neconcordanţa existentă între Ghidul solicitantului şi Contract, este necesară 
îndreptarea erorii materiale, pentru corelarea prevederilor din cele două documente. 

Până la data prezentului Raport de specialitate nu au existat situaţii în care să se modifice 
contractele în sensul aplicării prevederilor art. 76 alin. (2) din Ghidul solicitantului şi art. 27 alin. 
(2) din Contract. 

Pentru a nu aduce dezavantaje semnatarilor de bună credinţă ai contractelor, propunem îndreptarea 
erorii materiale, prin modificarea art. 76, alin. (2) din Ghidul solicitantului astfel: "Pe parcursul 
derulării proiectului, dacă situaţia o impune, Beneficiarul poate face modificări între categoriile 
de cheltuieli aprobate, numai În limita a 30% din bugetul iniţial al categoriei către care se face 
transferul, prin solicitare justificată scrisă şi numai cu acordul Autorităţii finanţatoare obţinut în 
scris." 

Menţionăm că această prevedere nu a influenţat procesul de evaluare şi selecţie al cererilor de 
finanţare, fiind o prevedere aplicabilă de la data semnării contractelor şi care priveşte doar 
modificări care se pot efectua între categoriile de cheltuieli aprobate. 

De asemenea, precizam că îndreptarea erom materiale nu modifică valorile finanţărilor 

nerambursabile aprobate şi contractate. 

Luând în considerare cele mai sus prezentate, propunem supunerea spre aprobarea Consiliului 
Local al Sectorului 2, a Proiectului de hotărâre pentru îndreptarea unei erori materiale din 
cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 108122.03.2023 privind aprobarea 
Ghidului solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu 
prevederile O.G. nr. 5111998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a 
proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare 

Director, 
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Direcţia Economică 

RAPORT DE SPECIALITATE 
Îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului Local 

Sector 2 nr. 108131.08.2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare 
nerambursabilă pentru proiecte culturale, în conformitate cu prevederile 
Ordonanţei Guvernului nr. 5111998 privind Îmbunătăţirea sistemului de finanţare 
nerambursabilă a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare 

Văzând şi analizând proiectul mai sus menţionat înregistrat sub 
nr.4106/04.09.2023 şi Raportul de specialitate nr.160480/ 31.08.2023 întocmit de 
Direcţia Relaţii Comunitare din cadrul aparatului de specialitate al Primarului 
Sectorului 2 Bucureşti, 

Verificând anexa la HCL nr.108/2023, respectiv prevederile art.76 alin(2) din 
Ghidul solicitantului comparativ cu prevederea art.27 alin (2) din Anexa 4 la Ghidul 
solicitantului, respectiv Contractul de finanţare, se confirmă neconcordanţa 
semnalată, rezultând astfel necesitatea modificării uneia din cele două prevederi. 

Având în vedere faptul că, la data constatării, contractele de finanţare în baza 
Ordonanţei Guvernului nr. 5111998 sunt deja semnate şi deci acestea au produs 
efecte juridice, considerăm că propunerea de modificare a procentului din 10% 
cuprins în Ghidul solicitantului în 30% conform prevederilor contractuale, reprezintă 
soluţia corectă de îndreptare a erorii materiale. 

Pe de altă parte, facem precizarea că modificarea proporţiilor permise între 
categoriile de cheltuieli aprobate, nu influenţează suma totală a prevederilor 
bugetare angajate în limita sumelor aprobate prin Hotărârea Consiliului Sector 2 
nr.44 / 09.02.2023. 

Susţinem aprobarea prezentului 
Direcţia Relaţii Comunitare. 

DE/MP 
I Ex 

DIRECTOR EXECUTIV, 
Florentina T~a PÎRVAN 

proiect de hotărâre 1n forma prezentată de 

ŞEF SERVICIU BUGET LOCAL-CFP 
Marta PAVEL 

SHL-AE 
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DIRECfIA JURIDICĂ 
Servi~ul Asistenţă Juridică 
Nr. 'ţ /$;/ / lL_;_.09.2023 

RAPORT DE SPECIALITATE 

Prin adresa nr. 162753/05.09.2023, Direcţia Administraţie Publică Locală din cadrul 

aparatului de specialitate al primarului sectorului 2, a transmis în format electronic 

documentaţia depusă de Direcţia Relaţii Comunitare din cadrul aparatului de specialitate al 

primarului sectorului 2, aferentă proiectului de hotărâre privind „îndreptarea unei erori 

materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea Consiliului Local Sector 2 nr. 108/2023 privind 

aprobarea Ghidului solicitantului de finanţare nerambursabilă pentru proiecte culturale, în 

conformitate cu prevederile O.G. nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare 

nerambursabilă a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare", în vederea 

analizării şi întocmirii, după caz, a raportului de specialitate, conform rezoluţiei Secretarului 

General al Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti (7 zile). 

În vederea emiterii prezentului raport de specialitate a fost analizată documentaţia emisă 

constând în proiectul de hotărâre nr. 4106/04.09.2023, referatul de aprobare al proiectului de 

hotărâre întocmit de iniţiator, Primarul Sectorului 2, dl. Radu-Nicolae Mihaiu, rapo1tul de 

specialitate nr. 160A80/3i.08.2023 emis de Direcţia Relaţii Comunitare. 

Astfel fiind, conform cadrului legal de reglementare regăsit în dispoziţiile art. 71 alin.(1) 

din Legea nr. 24/2000 *** Republicată, privind normele de tehnică legislativă pentru elaborarea 

actelor normative, "în cazul în care după publicarea actului normativ se descoperă erori 

materiale în cuprinsul său, se procedează la publicarea unei note cuprinzând rectificările 

necesare". Conform alin. (3) la art. 71: „Rectificarea se face la cererea organului emitent(„.)" 

Prin H.C.L. Sector 2 nr. 108/22.03.2023 a fost adoptat Ghidul solicitantului de finanţare 

nerambursabilă pentru proiectele culturale. 

În urma anunţului de lansare a apelului pentru depunerea proiectelor culturale pentru 

anul 2023, finanţate de Sectorul 2 din fonduri nerambursabile, conform 0.G. nr. 51/ 1998 



privind îmbunătăţirea sistemului de.finanţare nerambursabilă a proiectelor culturale, au fost 

încheiate contracte de finanţare nerambursabilă. 

Astfel, au fost constatate neconcordanţe între Ghidul solicitantului (Anexă la H.C.L. S2 

nr. 108/2023) şi Contractul de finanţare nerambursabilă (Formularul nr. 4 la Ghidul 

solicitantului) fiind necesară îndreptarea erorii materiale, pentru corelarea prevederilor din cele 

două documente. 

Pentru toate aceste motive, având în vedere temeiurile juridice anterior învederate, 

Direcţia Juridică - Serviciul Asistenţă Juridică din cadrul aparatului de specialitate al Primarului 

Sectorului 2 al Municipiului Bucureşti, opinează că, în raport de cadrul normativ existent la data 

prezentei, Consiliul Local al Sectornlui 2 urmează a dispune cu privire la adoptarea proiectului 

de hotărâre privind "îndreptarea unei erori materiale din cuprinsul Anexei la Hotărârea 

Consiliului Local Sector 2 nr. 108/2023 privind aprobarea Ghidului solicitantului de.finanţare 

nerambursabilă pentru proiecte culturale, în con.fo1·mitate cu prevederile 0.G. nr. 51/1998 

privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare nerambursabilă a proiectelor culturale, cu 

modificările şi completările ulterioare". 

DIRECTOR EXECUTIV, 
~----aabill-l!lato_n __ _ 

~ 

S.A.J.-REF 


