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Prin prezenta va inaintdm urmatoarele documente: |
1. Minuta nr. 26340/09.02.3023 a intélnirii din 26.01.2023, ora 16:00 — Sedinta
publicd pentru dezbaterea Strategie de Dezvoltare Locala Integratd si Durabilad a
Sectorului 2 actualizata pentru perioada 2021-2027 cu grupurile de lucru;
2. Minuta nr. 26347/09.02.2023 a intalnirii din 26.01.2023, ora 18:00 — Sedinta
publicd pentru dezbaterea Strategie de Dezvoltare Locald Integratd si Durabila a

Sectorului 2 actualizatd pentru perioada 2021-2027 cu consilierii locali Sector 2.
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MINUTA

Intélnirii din 26.01.2023, ora 16:00 — Sedintd publicd pentru dezbaterea Strategie de Dezvoltare Locald
Integratd si Durabild a Sectorului 2 actualizata pentru perioada 2021-2027
cu participare fizicd si online

In data de 26.01.2023, ora 16:00 a avut loc dezbaterea publica pe marginea draftului Strategiei de

Dezvoltare Locala Integrata si Durabila a Sectorului 2 modificata si actualizata pentru perioada 2021-

2027,

Scopul consultarii cu grupurile de lucru:

Dezbaterea draftului Strategiei de Dezvoltare Locald Integrata si Durabild a Sectorului 2
modificatd si actualizatp pentru perioada 2021-2027, prezentarea documentului actualizat §i completat in
urma dezbaterii publice precum si aducerea de completari, modificéri i ultime propuneri privind continutul
documentului in vederea elabordrii variantei finale ce va fi inaintatd spre aprobare Consiliului Local al
Sectorului 2.

Au fost transmise invitatii de participare la dezbatere citre toate institutiile relevante care au
participat si in faza incipienta a elaborarii documentului.

Dezbaterea a avut loc la sediul Primariei Sectorului 2, Str. Chiristigiilor nr. 11-13, Sector 2, in sala
lon Luca Caragiale, etajul 3 cat si in mediul on-line, pe platforma de videoconferintd — TEAMS in ziua
de 26.01.2023, ora 16:00.

La dezbaterea publica au participat:

a). din partea aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 2:

- Doamna Alina Alisa Bratu — Arhitect Sef al Sectorului 2;
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- Doamna Cristina Preda — Consilier Serviciul Management Strategic;

- Doamna Bianca Nedelcu — Sef Serviciu, Serviciul Management Strategic

b). reprezentanti ai S.C. CIVITTA Strategy & Consulting S.A. in calitate de consultant elaborator-
- Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect;

- Doamna Ana Petrescu — Expert infrastructurd, analiza teritoriala/Urbanism

- Domnul Alexandru Damian — Expert administratie publica;

- Domnul Reinhold-Lehel Stadler — Expert mobilitate urbana.

c). reprezentanti ai grupurilor de lucru:
1. Doamna Gabriela Dumitriu — Consilier al Presedintelui Camerei de Comert si Industrie
Bucuresti
Doamna Oana Nemu - reprezentant Agentia Nationald Apele Roméne
Domnul Alin Cojocaru - reprezentant DGASPC Sector 2
Domnul Cristian Dufu - reprezentant Directia Venituri Buget Local Sector 2
Doamna Viorica Bocioaga — reprezentant APM Bucuresti
Domnul Liviu Ciobanu - reprezentant Politia Locala Sector 2
Domnul Adrian Mihai - reprezentant Netcity

Domnul lon Cerbureanu — reprezentant Administratia Pietelor Sector 2
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Doamna Stoenescu Amalia — reprezentant Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

—_—
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. Domnul Dragos Huru — reprezentant Academia de Studii Economice Bucuresti
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. Domnul Stefan Vasile - reprezentant DGASPC Sector 2
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. Domnul Adrian Andor - reprezentant DGASPC Sector 2
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. Doamna Veronica Hurdubelea - reprezentant DGASPC Sector 2

~

. Domnul Paul Dutescu — reprezentant Distrigaz Sud Retele SRL
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. Doamna Irina lonescu — reprezentant Directia Relafii Comunitare
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. Domnul Bogdan Gugiu — reprezentant.............
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. Domnul Catalin Preda - reprezentant Netcity

oo

. Domnul losif Szentes - reprezentant Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru

Transport Public Bucuresti -Ilfov



Doamna Alina Alisa Bratu — Arhitect Sef al Sectorului 2:

Buna ziua, vd multumim ca ati venit, este vorba despre ultima dezbatere publicd pentru Strategia
Sectorului 2, Tn stricta corelare cu cea a Municipiului Bucuresti. O si vd facem o scurta prezentare.

Nu stiu dacd ati apucat sa parcurgeti tot documentul sau méacar sa verificati in primul rand, daca nu
lipseste ceva cu privire la fiecare institutie. Nu stiu, o parte din proiectele pe care le considerati importante,
pe care vreti sa le desfasurati pe raza Sectorului 2 sau pe care le aveti in viitor intr-o strategie de
implementare sau vreti sd obtineti finantari, ar fi bine sa existe in Strategia Sectorului 2. Noi am trimis si
catre municipiul Bucuresti toate aceste obiective, ca si zic asa.

Deci asta este prima rugadminte sa verificati totusi, chiar si zilele urmétoare dacé aveti vreun proiect
care nu este cuprins in aceasta strategie, ca sa putem sa il cuprindem si pe de alta parte, am la dumneavoastra
o rugdminte, care e mai mult pentru viitor. Inteleg ci existd un manual JRC Joy & Research Center in care
practic se vorbeste despre o monitorizare a proiectelor care se vor desfasura si sunt cuprinse in cadrul acestei
strategii. Pana in present principiul acesta de monitorizare a fost aplicat pe perioada desfasurarii Strategiei
Sectorului 2 prin dezbateri publice cu ONG-uri, cu operatori, cu toate institutiile care au fost invitate. in
schimb, dupé aprobarea acestei strategii prin HCL si HCGMB, va trebui si avem aceeasi abordare pentru
a monitoriza modul de implementare al strategiei, precum si eventualele modificéri sau actualizari.

Astfel, vom crea un comitet de monitorizare al implementérii strategiei, din care va invit sa faceti
parte, deci, dacd aveti amabilitatea sd ne trimiteti cite un reprezentant care sa faca parte din acest comitet
de monitorizare al implementarii strategiei, in care se vor discuta, practic, pe masuréa ce se vor implementa
proiectele, modul in care vor decurge acestea in timp, ca si existe, stiu cum s spun, o planificare in timp
si 0 monitorizare clard a modului in care acestea vor parcurge toate etapele, vom publica un anunt in acest
sens pe pagina web a Primariei Sectorului 2 si vom transmite si invitatii celor prezenti astdzi dar si tuturor
celor care au fost invitati de-a lungul timpului si aici ma refer inclusiv la mediu universitar, ONG-uri,
societatea civila, reprezentanti ai mediului si asa mai departe.

O sa-i las pe consultanti s facd prezentarea si vd multumesc frumos pentru amabilitate si ca

participati la aceasta dezbatere. Multumim.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S8.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A.:
Multumesc. Buna seara in primul rand, multumesc si eu pentru prezenta. Eu sunt Orlando Neagoe,
reprezint alaturi de colegii mei, compania CIVITTA, compania care impreuna cu Priméria Sectorului 2,

actualizeaza strategia de dezvoltare a sectorului pentru perioada 2021-2027.



In cele ce urmeazi o sa va facem o scurta prezentare a draftului strategiei, adicad forma aproape
finala la care suntem acum cu strategia, urménd ca in partea a doua a intélnirii sd avem o discutie, sd putem
raspunde la intrebari si in functie de ce, nu stiu, intrebdri, vreti sd ne puneti.

O parte dintre dumneavoastri stiu ca ati fost si la grupurile de lucru, deci ma astept sa cunoasteti,
strategia. Dacé nu, strategia este oricum in consultare publica. Inteleg ci ati avut acces la documentu
strategic. M-as bucura sa fi avut timp, sa va fi uitat pe ea.

Bun, o sd incepem prezentarea 15-20 de minute. Daca in timp ce prezentim, nu stiu, vd apar
chestiuni care pe care vreti sd le discutam dupa aceea o s va rog s va notati sau sa va retineti ideile si sa
le discutdm in partea a doua intdlnirii. Dacé se poate, s punem prezentarea, v rog, nu, as avea nevoie
aici de ea, cum va rugasem, ca si pot sa vid si eu. Asta nu se vede bine. In regula.

OK bun, aga cum, probabil multi dintre dumneavoastra stiti motivul pentru care sau motivele pentru
care strategia de dezvoltare a sectorului este acum actualizati si completatd, sunt 2 motive principale. In
primul rand, obiectivele si prioritdtile de dezvoltare trebuie actualizate in contextul unei noi perioade de
programare pentru a se putea accesa finantdri nerambursabile pentru viitoarele proiecte ale Primariei
Sectorului 2. Apoi, ce face strategia este cé actualizeaza propunerile de dezvoltare raportat la noile noile
nevoi ale sectorului, pentru cd aceste nevoi sunt intr-o continua schimbare si fatd de vechea strategie,
acestea s-au modificat si atuncea pentru nevoi noi sunt necesare méasuri noi de dezvoltare si ca si un rezultat,
strategia propune un nou portofoliu de proiecte pentru viitoarea perioada de programare.

Pentru realizarea acestei actualizari, am trecut prin toate domeniile, sa zicem, relevante pentru
dezvoltarea sectorului. Am trecut printr-un proces de identificare a nevoilor si am formulat solutii pentru
asta. Ne-am uitat la provocérile de ordin economic, la provocarile sociale, la provocari demografice, la
provociri de mediu si provocari climatice, la nevoile de digitalizare si inovare pentru sector si, de asemenea,
la nevoia de dezvoltare a capacititii administrative.

Asa cum vid spuneam, aceste nevoi au fost corelate cu masuri de interventie pentru a putea sa
generdm proiecte care sa poata fi finantate din programe de finantare precum programele operationale 2021-
2027 PNNR, INTERREG, URBACT, PNDL si alte programe pe care sunt convins cé le cunoasteti.

Procesul de actualizare a strategiei ar putea, sa zicem, fi impartit in 4 pasi principali. Am pornit de
la 0 analiza a situatiei existente, in care am analizat informatii pe care le-am solicitat de la toate institutiile
si organizatiile relevante, am folosit pentru analiza date pe care le-am identificat, noi le-am cautat, date de
la INS, date din alte surse.

De asemenea, am consultat, documentele strategice relevante viitoare care interactioneazi cu
Strategia de Dezvoltare a Sectorului 2. Pe baza acestei analize a fost formulat un diagnostic si niste

concluzii, in termen de acestea sunt nevoile, acestea sunt, sd zicem, principalele propuneri de de solutii.



Dupé aceastd etapd au fost definite viziunea de dezvoltare a sectorului, obiectivele strategice,
obiectivele specifice, directiile de actiune si lista de proiecte pentru urmétoarea perioada. lar in ultima etapd,
etapa in care ne aflam acum, strategia, urmeazi sd treaca prin procedura de evaluare de mediu si si fie apoi
aprobatd. De asemenea, tot in aceasta perioadd, pentru consultarea institutiilor si a actorilor relevanti, am
organizat si sase grupuri de lucru tematice, am organizat, de asemenea, intdlniri cu cetdtenii sectorului si
am aplicat mai multe chestionare pentru categoriile relevante de stakeholder, vorbesc aici de cetéteni, de
mediu de afaceri, mediu ONG si angajatii Primariei Sectorului 2.

Am ajuns acum la viziune, in mare, viziunea sectorului 2 este formulata in felul urmaitor in anul
2030 Sectorul 2 fsi consolideazd pozitia de sector al Bucurestiului, atractiv pentru cetateni, cu calitate
ridicatd a locuirii si servicii publice performante, pe plan economic Sectorul 2 oferd oportunitéti diverse
pentru dezvoltarea afacerilor si crearea locurilor de munca si de asemenea, sectorul Isi pastreazd pozitia de
sector de agrement orientat catre reteaua verde albastra.

Dupa cum probabil ati identificat deja, 3 directii principale care sunt cuprinse in aceastd formulare
si de aceea putem spune cd viziunea dezvoltare a sectorului este impartitd pe sau structuratd pe 3 piloni
principali. Avem o datd partea de servicii publice pentru cetiteni, avem domeniul economic si partea de
agrement.

Referitor la beneficiile pentru cetdteni, sunt propuse servicii publice performante, cu o calitate
ridicatd a locuirii, care si permitd oportunitéti de dezvoltare personali si profesionald.

Aici vorbim de tot ceea ce inseamna servicii publice, ne referim la educatie, la servicii sociale, la
sanitate, la servicii culturale sau servicii de petrecere a timpului liber. In ceea ce priveste economia in anul
2030 Sectorul 2 se vrea un sector cu o economie complexa, diversificata, circulard, moderna si eco-friendly.
isi consolideaza, de asemenea, aceastd pozitie printre celelalte sectoare ale Capitalei.

Se urmareste, de asemenea, ca sectorul sd devind un sector atractiv pentru forta de munca si
investitori, prin dezvoltarea initiativelor antreprenoriale. Partea de sector de agrement este, sd zicem, un
pilon sau o oportunitate traditionald pe care sectorul o are, pentru ca beneficiaza de salba de lacuri si de
parcuri si de alte oportunitati de agrement. De aceea am considerat cé este importanta sa fie pdstratd aceeasi
directie n viziunea de dezvoltare a sectorului.

Vorbim aici de Sectorul 2 ca un important pol de petrecere a timpului liber, cu o retea verde-albastra
reprezentatd de salba de lacuri. De asemenea sector conectat cu dotirile din zona centrald de la nivelul
orasului, prin coridoare verzi si trasee culturale. Acum, aceasta viziune de dezvoltare este mai departe
structuratd, impartita pe 4 obiective strategice obiective mari ale strategiei. Primul dintre ele este obiectivul
care cuprinde masurile de dezvoltare pentru cetdteni si pentru serviciile publice. Al doilea este obiectivul

strategic care tine de dezvoltarea mediului economic si de afaceri.



Avem un obiectiv strategic care vizeaza dezvoltarea mediuluisi amobilitatii si de asemenea, ultimul
obiectiv strategic propune dezvoltarea capacitatii administrative la in cadrul sectorului.

Aceste obiective strategice sunt impdrtite la rdndul lor pe obiective specifice care traseaza directiile
de actiune si mai departe, aici putem regasi proiectele, portofoliul de proiecte impartit de asemenea pe pe
domenii. In cele ce urmeaza o sa trecem mai sunt céteva slide-uri in care o si va prezentam principalele
masuri cuprinse in aceste obiective strategice pe domenii 0 s ma ajute un pic colegii mei aici sa prezentam
urmaétoarele slide-uri.

Doamna Ana Petrescu, Expert infrastructurd, analizd teritoriald/Urbanism — S.C. CIVITTA
STRATEGY & CONSULTING S.A.:
Buni ziua multumesc, Ana Petrescu.

In ceea ce inseamna componenta de dezvoltare urbanistica, profil spatial, concluziile generale sau
principale sunt elemente care sa zicem cé sunt cunoscute deja tuturor.

La nivelul Sectorului 2 existd terenuri libere, foste platforme industriale dezafectate sau
nefunctionale, care pot fi spatii foarte propice pentru dezvoltarea unor poli urbani, pentru crearea unor
centralitdti secundare, le spunem noi, pentru dezvoltarea unor dotari esentiale pentru comunitatile locale,
pentru cartiere si aici ne gdndim foarte mult la ceea ce inseamna conceptul de oras de 15 minute adicéd zone
in care, zone mixte, zone functionale mixte, in care sd avem si locuirea si servicii, comert, dotéri de baza,
dar si locuri de munci si aceste, deci aceste terenuri, aceste spatii pot fi un sprijin foarte important in crearea
acestei infrastructuri urbane multifunctionale, ca si nu mai vorbim de dezvoltiri imobiliare
monofunctionale, asa cum regidsim in cateva zone si unde existd si vor continua s existe in perioada
urmatoare, odatd cu implementarea unor noi proiecte si niste probleme de presiune asupra infrastructurii
rutiere si a infrastructurilor tehnico-edilitare.

Deci, prin viziunea pe care o propunem in cadrul strategiei asta se incearcd s se creeze, aceste zone
care si fie usor accesibile si eficiente din punct de vedere al infrastructurilor. in al treilea rand, si zicem,
avem acest fond amplu de ansambluri de locuinte colective de mari dimensiuni, pentru care deja au fost
initiate o serie de demersuri de regenerare urband, proiecte integrate care vizeaza atat reabilitarea si
eficientizarea energetica a fondului construit, inclusiv interventii de refatadizare, dar si amenajari de spatii
verzi. Sunt deja citeva zone, vreo 4 zone pilot dezvoltate prin proiecte impreund cu Banca Mondiala, zone
pilot pentru care a existat si un imput din partea Ordinului Arhitectilor din Romania despre modul in care
aceste spatii pot fi abordate.

Deci sunt premize pentru exemple de bune practici atét la nivelul Municipiului Bucuresti si, de ce
nu, si la nivel national i nu in ultimul rind, asa cum am abordat tangential la primul punct, problema

acestor centralitati secundare a centrelor de cartier care trebuie intdrite prin diverse dotari comunitare.



Bun, existand aceste probleme si aceste directii de dezvoltare, se contureaza 2 obiective specifice
din cadrul primului obiectiv strategic pe care Orlando |-a prezentat un pic mai devreme, si anume sector
pentru cetdteni cu un cadru urban atractivi si servicii publice moderne si performante ce sustin dezvoltarea
comunitatii locale si asigura calitate ridicata a locuirii.

In acest obiectiv strategic amplu se regisesc cele 2 obiective strategice care rispund acestor
problematici de profil spatial, si anume vorbim de un cadru urban revitalizat, cu o imagine urbana
reprezentativa si in al doilea rand, vorbim de cartiere de locuinte colective regenerate, cu o calitate ridicatéd
a spatiului public si a fondului locativ, adaptate cerintelor si nevoilor locuitorilor.

Portofoliul de proiect este destul de amplu pentru acest obiectiv. Ce as vrea sa mentionez insa sunt
4 tinte pe care noi ni le-am propus in cadrul strategiei pentru indeplinirea acestor obiective si anume vorbim
de nivel de dotare a spatiilor publice de suprafata, sutd la sutd dotarea acestor spatii, 50 de spatii urbane
regenerate in cadrul cartierelor de locuinte colective, 10 proiecte implementate de extindere a spatiilor verzi
si a spatiilor publice si 6 proiecte de regenerare urbana finalizate. Vorbim de aceste proiecte complexe de
regenerare urbana, care includ toate spatiile din cadrul arealelor vizate, adicd vorbim de spatii verzi, spatii
pietonale, mobilier urban, iluminat public, circulatii pietonale si auto si asa mai departe.

In ceea ce priveste componenta care vizeaza infrastructura culturala si infrastructura de sport si de
petrecere a timpului liber, provocarile majore vin in primul rand din gradul de dotare a echipamentelor
culturale si concentrarea acestora in special in zona centrald, in zona istorica a sectorului. De asemenea, am
constatat existenta unui numar semnificativ de spatii abandonate, in special in zona centrala, care insd au
un potential deosebit de revitalizare si pot fi transformate in spatii destinate activitétilor socio-culturale.

Asa cum spuneam, fie cd vorbim de spatii pietonale in in in centrul istoric, fie cd vorbim de
buzunare, de spatii verzi sau spatii libere in cadrul ansamblurilor de locuinte colective, acestea sunt
elemente de potential si deja au fost initiate proiecte de amenajare a unor spatii de genul acesta. Apoi,
vorbim de infrastructura de servicii sportive, care necesitd in continuare o dezvoltare constanta, in paralel
~cu promovarea ofertei de activitdti sportive. Deci nu vorbim doar de spatiile de desfasurare, dar si de
diversificare a paletei de sporturi si evenimente sportive care se pot desfagura in Sectorul 2.

Diversificarea ofertei de activitdti de petrecere a timpului liber, conectatd cu ce spuneam mai
devreme, de dezvoltare a infrastructurii de activi si activitatilor culturale si aici mergem foarte mult pe ideea
aceea de a crea axe verzi, de a crea conexiuni intre spatiile urbane in care se pot desfasura evenimente,
spatiile pietonale si spatiile destinate sau in care pot avea loc festivitdti sportive si de agrement. Deci nu ne
gandim doar la interventii punctuale pe harta sectorului, dar ne gandim si la niste axe verzi care si conecteze
aceste puncte de interes.

In ceea ce priveste obiectivele specifice, sunt definite tot doua.



Primul obiectiv vizeaza infrastructura culturald moderna si diversificata ce sustine §i promoveaza
identitatea comunitard si foloseste cultura ca spatii de dezvoltare sociald si urbana, iar cel de-al doilea
obiectiv vizeazd infrastructura sportiva si de petrecere a timpului liber si diversificarea ofertei de activitati
pentru comunitatea locala.

Cele 4 tinte pe care mi le-am propus pentru aceste 2 obiective vizeaza dezvoltarea a 5 centre
comunitare culturale sau spatii nefunctionale care pot fi reconvertite in centre culturale, modernizarea a 6
piete urbane in zona centrala despre care vorbeam si mai devreme, Piata Spaniei, Piata Cantacuzino fiind
doud dintre acestea si desfasurarea unui numir mediu de 50 de evenimente culturale pe an in arealul
Sectorului 2 si nu in ultimul rand, cel putin 3 baze sportive cu acces public, modernizate si reabilitate.

Multumesc.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A.:

Da, ok, mai departe ramanem tot la primul obiectiv strategic, cel care vizeazd dezvoltarea serviciilor publice
si dezvoltarea oportunitdtilor pentru cetatenii sectorului. Avem in continuare 3 obiective specifice. Primul
dintre ele vizeaza dezvoltare a educatiei, al doilea se referd la partea de infrastructura si servicii medicale
si al treilea obiectiv specific este cel care vizeaza dezvoltarea serviciilor sociale. Pe partea de provocari sau
oportunitati din aceste 3 perspective putem sa spunem ca au fost identificate peste 50 de cladiri din cadrul
infrastructurii de invatdmant care necesita investitii de modernizare sau reabilitare. Mai putem spune ca in
Sectorul 2 exista o cerere mare de locuri in crese, in prezent fiind disponibile doar aproximativ 400 de locuri
pentru educatia timpurie.

in ceea ce priveste domeniul sanitatii, presiunea pe sistemul de sanétate estimidm c# va creste in urmatorii
ani avand n vedere concluziile demografice care aratd o imbatranire a populatiei accentuate si o tendintad
care va continua $i in urmatorii ani ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor sociale. Este nevoie ca aceste
servicii sociale sd acopere toata gama de necesitéti in urmatoarea perioadd. De asemenea, sunt importante
parteneriatele cu sectorul non-guvernamental pentru dezvoltarea si extinderea serviciilor sociale pentru
populatie si tot la servicii sociale a fost identificata ca o nevoie de dezvoltare profesionald pentru personalul,
personalul DGASPC si personalul implicat in furnizarea de servicii sociale.

Ca si masuri de propunere de dezvoltare, s-a propus realizarea de proiecte de modernizare a infrastructurii
educationale. Vorbim aici de dotarea laboratoarelor didactice si extindere a spatiilor didactice si a
facilitatilor sportive. Mai putem vorbi de referitor la locurile din crese si crearea unor grupe de cresd in
cadrul institutiilor de invatamant prescolar, prin extinderea spatiilor disponibile.

Trecem la partea de s@natate si aici una dintre mésuri este realizarea de proiecte in parteneriat pentru

dezvoltarea infrastructurii de sanatate a Sectorului 2 in ceea ce priveste serviciile sociale, strategia propune



masuri de creare de noi servicii sociale pentru a acoperi toatd gama de nevoi si continuarea parteneriatelor
existente cu cu alte organizatii pentru furnizarea de servicii sociale.

Aveti in partea dreaptd a prezentdrii jos cateva exemple de de indicatori din toate cele 3 domenii.
De exemplu, pentru partea de invatimant avem propus ca indicator numarul de unititi de invatimant
consolidate si reabilitate sau, de asemenea, numarul de noi crese construite. Pe partea de servicii medicale
sau de sandtate, un indicator este numarul de centre noi medicale, iar pe partea de servicii sociale centre
extinse, modernizate sau reabilitate si, de asemenea, numérul de interventii integrate in zonele urbane
marginalizate. Bun, trecem acum la partea economica, este obiectivul strategic numarul 2 din strategie. O
sa-1 si citesc. Sector competitiv, inovator, atractiv pentru forta de muncé, antreprenoriat si investitii in
domenii cu valoare addugatd mare. Acest obiectiv cuprinde, la randul lui, 3 obiective specifice.

Primul vizeaza infrastructura de afaceri, infrastructura de afaceri atractiva pentru investitori, al
doilea obiectiv specific, Sectorul 2 implicat in dezvoltarea si valorificarea resursei umane si ultimul obiectiv
specific, Sectorul 2 implicat in dezvoltarea si cresterea economicd bazatd pe cercetare, inovare i
parteneriate.

Dacéd vorbim de oportunitdti si/sau provocari, sunt mentionate pozitia favorabild a sectorului in
cadrul municipiului Bucuresti. Vorbim de un mediu de afaceri bine dezvoltat, comparabil cu motorul
economiei si capitalei care este sectorul 1, accesul redus al micro-intreprinderilor la structuri specializate
de sprijin pentru afaceri, dezvoltarea ilegala a teritoriului Nord si Nord-Vest Centru fata de cartierele
periferice ca exemple Andronate si Pantelimon, nevoia de dezvoltare a sectorului [TNC si a serviciilor si
existenta finantérilor dedicate antreprenoriatului, sectorului CDI, cresterea competentelor si digitalizarii in
cadrul financiar multianual 2021-2027. Ca si masuri de interventie, sustinere a de parteneriate intre mediul
privat si Primaria Sectorului 2 in vederea realizarii unor dotari de interes local in zdna malurilor de lac,
dezvoltare a infrastructurii de afaceri si infiintare a unor unui cartier de business, facilitarea parteneriatelor
intre unititile de invdtimant tehnic si angajatori in vederea incadrarii absolventilor pe piata muncii,
sustinerea programelor de formare continud a angajatilor, crearea unui centru de excelenta in domeniul
roboticii i dezvoltarea unor ecosisteme antreprenoriale specifice conceptului de specializare inteligenta.

Cateva exemple de de indicatori, avem reconversie a fostelor zone industriale, numarul de programe
de adaptare a resurselor umane in piata muncii, numarul de dotiri noi infiintate, cifra de afaceri a
intreprinderilor active, aici este propusd o crestere de 50 % in urmétoarea perioada si de asemenea, cresterea
numarului de salariati din intreprinderile active.

Trecem acum la partea de utilitati publice si mediu. Obiectivul strategic numarul 3.

Acest obiectiv strategic include atat partea de mediu si utilitéti, cat si partea de mobilitate.



Am s citesc obiectivul, sector neutru din punct de vedere climatic, cu o infrastructura eficienta si
moderna. Pe partea de utilitati si mediu avem 3 obiective specifice sector sigur, cu emisii scazute de gaze
cu efect de serd datoratd sistemului energetic performant, retea verde-albastrd consolidata, extinsd si
valorificata si crearea unei infrastructuri de mediu moderne.

Trecem la nevoi si oportunitdti. O parte din componentele infrastructurii de transport, distributia
energiei electrice sunt intr-o stare avansata de uzura tehnici la nivelul sectorului, de asemenea, reteaua de
alimentare cu apa prezinta pierderi de peste 20 % din cauza uzurii mari a retelei. Pentru circa 20 % din
blocurile de locuinte din sector si circa 27 % din cladirile publice nu au fost realizate demersuri pentru
eficientizarea energetica.

Sectorul 2 este vulnerabil in cazul unui seism major, avand 100 de cladiri expertizate si incadrate in
clasa de risc seismic numarul 1 si zona salbei de lacu reprezinta o componenta distinctiva a sectorului,
insuficient valorificatd in prezent.

Propuneri de masuri care sa contribuie la realizarea sau, ma rog la acoperirea acestor nevoi
modernizarea retelelor de transport si distributie energiei electrice din sector si inlocuirea retelelor
principale si secundare de apa, in special cele din fonta si fonta ductild. Eficientizarea energetica a fondului
construit din sector, e vorba aici de blocuri de locuinte si cladiri publice si, de asemenea, consolidarea
cladirilor cu risc seismic cu prioritizarea cladirilor publice si a celor de locuinte colective si crearea
infrastructurii verde-albastrd de-a lungul salbei de lacuri, inclusiv Valea Saulei.

Patru exemple de de indicatori de monitorizare procentul de locuinte colectiv reabilitate termic,
numarul de kilometri de mal de lac amenajat vorbim aici de Lacul Fundeni si Dobroesti, numarul de
kilometri de axe verzi la nivelul sectorului si procentul de reciclare pentru deseurile menajere.

Trecem la partea de mobilitate, unde o sa-1 rog pe colegul meu Reinhold sa va spuné cateva cuvinte.

Domnul Reinhold-Lehel Stadler, Expert mobilitate urband - S.C. CIVITTA STRATEGY &
CONSULTING S.A:

Multumesc. Partea de mobilitate este, evident, un domeniu in care Sectorul 2 are niste atributii sa
zicem, limitate. Aici, marea majoritate a atributiilor revin intr-adevar Primériei Capitalei, dar noi am lucrat
in asa fel incédt s avem in vedere si proiectele care tin de Capitald, dar s putem identifica si prioritatile
pentru sector in acest sens. Ca probleme si provocari, desigur, pornind de la un indice de motorizare foarte
ridicat 713 autoturisme la 1000 de locuitori, asta este peste cit are Bucurestiul in general, ca medie, va dati
seama, 713 autoturisme si 1000 de locuitori, deci 7 autoturisme la 10 locuitori.

Asta inseamna o presiune imensa pe sistemul de transport, mai ales pe parcari, desigur cd undeva

trebuie sd depozitam acele autoturisme, asta este rezultatul, desigur, amasurilor luate sau neluate in ultimii
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15-20 de ani si atunci, desigur, avem aceastd problema, mergem mai departe, avem o capacitate a redusa
pe anumite strézi in ceea ce priveste traficul.

Problema, desigur, vine foarte mult din suburban, din zonele care se dezvoltad continuu si care aduc
noi fie locuri de muncé sau preponderent locuire, care dimineata, desigur, blocheaza toate arterele care
converg cdtre Bucuresti desigur traverseaza Sectorul 2.

Fabrica de Glucoza este probabil cel mai bun exemplu, arterd ficutd in ultimii 4 ani dacad nu ma
insel, care deja este complet blocatd, cu ramificatia spre Colentina si aceea deja blocata. Aici trebuie sa
lucrdm Incetul cu incetul la a putea descéarca aceste fluxuri care sunt din ce in ce mai mari, pentru cé desigur,
sectorul nu poate neapdrat controla ce se intdmpla in exteriorul lui, dar poate ameliora modul in care se
preiau aceste fluxuri. Trama stradald are incd probleme pe partea de conectivitate, desigur Colentina, stiti
bine, nu are o alternativa care sa poata descarca traficul din suburban catre centru. Mai mult de atéta, exista
incd probleme in zonele periferice privind capacitatea strazilor legatd in mare masurd de modul in care se
parcheazi, fie cd e vorba de capacitate a strizii, fie de capacitate a trotuarelor, care este desigur diminuata
in acest sens.

Partea de transport public subteran, stiti bine, deserveste in momentul de fata ineficient sectorul si
partea de infrastructura velo, desigur incé trebuie foarte mult lucrat pe acest palier pentru cd avem doar
segmente de pistd, unele aprobate de Brigada Rutierd, altele nici macar nu sunt luate in considerare ca fiind
viabile de catre Brigada Rutiera. Ca interventii prioritare, aici intr-adevar sunt foarte importante investitiile
in sistemului de transport public, dar care stiti bine, sunt in afara capacititii sectorului, care tin fie de
minister, cu Metrorex, fie tin de Priméria Capitalei. Ce se poate lucra insé la nivel de sector si este important
este s incepem s reconfigurdm strizile rezidentiale.

Se poate lucra si deja exista interventii in acest sens destul de bune pe sensuri unice, toatd zona de
cartiere Andronache, Creangd, acolo se poate interveni foarte bine, este un tesut foarte usor de modelat si
optimizat si inclusiv in zona centrala e vorba de interventii care vizeaza odatid calmarea traficului si
optimizarea spatiului pentru pietoni.

E nevoie si astea sunt proiecte costisitoare, de conexiuni suficiente, suplimentare, peste Colentina,
dar si peste calea feratd, pentru ca odata ce va creste din prisma proiectelor de la nivelul capitalei, dar si al
CFR-ului frecventa trenurilor in gara Obor automat se vor genera congestii pe zona Baicului si asa mai
departe. Deci acestea sunt investitii destul de importante care trebuie realizate in timp si planificate.

Foarte important este si sa incepem sa lucram la un sistem de parcari de transfer Park & Ride, mai
ales pentru a prelua ceea ce vine din llfov in momentul de fatd mai ales Voluntari, dar acolo n-avem inca

niciun punct de transfer si e important sa putem face aceasta ancorare pentru cé apoi putem descarca foarte
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mult din traficul care continua spre capitald, sa se poatd ajunge mécar la metrou sau la o linie de tramvai cu
o frecventa buna.

Investitiile in tramvai sunt vitale pentru viitorul capitalei si aici, desigur, existd proiecte de
modernizare deja planificate. Ce e important ca mizi, mai ales in zona Maica Domnului si asa mai departe
este ca aceste proiecte sd nu vizeze doar sina de tramvai ci sa fie proiecte integrate astfel incat sd poate
regenera mai ales acea zona care stiti foarte bine este foarte problematicd. Pe partea de retea velo este vorba
desigur, de extindere, existd, deja proiect castigat, dacd nu ma ingel, pe PNRR, care asigurd deja primele
resurse financiare pentru aceastd retea si desigur, se poate extinde pe Colentina impreund cu celelalte
proiecte care merg pe malul lacului, pe malul salbei de lacuri si mai sunt cdteva legituri necesare care ar
trebuie facute ca s poatd functiona intreaga retea, dar aici la nivel de planificare si asigurare de resurse
lucrurile stau destul de bine. Liniile de tramvai, am zis despre ele, este esentiala linia 5 citre Baneasa, care
are nevoie de interventii, de modernizare. Stiti foarte bine s-a dat drumul la tramvai si problemele generate
apoi de relansarea lui, iar proiectul de magistrala de metrou Eroilor pana la lancului in prima faza, care are
momentan, din cate am inteles, finantarea asiguratd, faza a doua urmédnd apoi sé fie continuatd. Deci cam
astea ar fi prioritétile pe partea de mobilitate.

Cu un ultim aspect pe care am discutat chiar in ultima dezbatere publici si credem cé este un lucru
important, si incepem si construim acea bazi de date integrata cu parcérile disponibile si din public si din
privat, pentru cd mai ales in urma acelei discutii am putut sd ne consoliddm ideea cd si privatul are foarte
multe parcéri, fie cd e vorba de zona de birouri, fie cd e vorba de mall-uri care se pot inchiria si pot fi
accesate de citre persoane care ar avea nevoie de ele, dar nu exista informatia, nu stim cum sa le accesam

si atunci, desigur, nu le folosim. Atat din partea mea, predau mai departe.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A.:

Am ajuns la ultimul obiectiv strategic, al patrulea, acela care vizeazd dezvoltarea capacitdtii administrative
a Sectorului 2.

Avem aici 3 obiective specific, primul dintre ele propune cresterea capacititii administrative pentru
a imbunatiti si eficientiza mediul intern de lucru, toate acestea contribuind la sustinerea potentialului de
dezvoltare a Sectorului 2, urmatorul obiectiv specific, propune orientarea administratiei catre cetatean si
comunitate prin asumarea unei guvernari deschise, transparente, incluzive si responsabile si apoi avem un
obiectiv specific care propune guvernare locald inteligentd si imbunatatire a capacititii administratiei
publice pentru a raspunde si a se adapta la transformarile digitale in desfasurare.

Cateva idei despre nevoile si oportunitdtile de dezvoltare din aceastd perspectivda a capacitatii

administrative, au fost observate evolutii favorabile comparativ cu provocirile semnalate in versiunea
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anterioara a strategiei, insd elementele identificate atunci ca amenintari le adresa capacitatii administrative
a Primariei Sectorului 2 trebuie adresate in continuare.

Initiativele de simplificare administrativa sunt in continuare limitate si necesitd eforturi pentru a fi
implementate. Procesul de organizare administrativa, ce presupune o noud organigrama Si un nou
regulament de organizare si functionare, raspunde in mare masura anevoilor la nivel intern. De asemenea,
procesul de transparentizare este intr-o continud imbunatétire, dar existd in continuare mai multe limitari,
iar gradul de implicare al cetdtenilor in procesul de decizie este scazut si trebuie implementate méasuri pentru
cresterea implicarii cetatenilor. Cateva propuneri de interventii procesele de simplificare administrativa
trebuie prioritizate de catre administratia Sectorului 2, monitorizate si evaluate pentru a analiza impactul
pe termen mediu si lung, ajustarea politicilor de formare si corelarea sa cu nevoile reportate de personalul,
institutii si viziunea de dezvoltare a municipalitatii, continuarea procesului de digitalizare a serviciilor
publice, continuarea strategiei de transparentizare si deschidere a institutiei si imbunatatirea si extinderea
mecanismelor de consultare a cetdtenilor, a grupurilor civice, societatii civile si altor actori relevanti.

Patru exemple de indicatori, este necesard o strategie de simplificare administrative, propunerea
cresterii gradului de executie a planului anual de formare, numarul de programe de bugetare participativa
si numarul de mecanisme de evaluare a activitatii administratiei. Bun si cu aceasta am ajuns la finalul
prezentarii.

In cele ce urmeaza aveti cuvantul si putem s discutdm pe atdt pe marginea celor prezentate, cat si
pe alte subiecte care poate n-au fost cuprinse in prezentare, dar tin de viitoarea dezvoltare a Sectorului 2.

Va multumesc pentru atentie si va ascultam, daca aveti interventii.

Domnul Dragos Huru, Conf.univ.dr., Director al Departamentului de Economie si Politici Economice
—~ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI:

Buna seara ma auziti.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A.:

Da acum va auzim.

Domnul Dragos Huru, Conf.univ.dr., Director al Departamentului de Economie si Politici Economice
—ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI:

Da a fost un mic setup. Sunt in drum spre universitate. Am un examen multumesc pentru invitatie.
Universitatea a tinut neapérat ca de fiecare data sd raspunda initiativei dumneavoastra de a ne invita, de

multe ori ne-am spus pérerea atunci cand am fost consultati in cadrul grupului de lucru.
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Cred cd nu antamez altceva decat interesul universitatii atunci cand voi spune cd vom raspunde
pozitiv invitatie dumneastra de a fi si pe mai departe parteneri din cadrul grupurilor de lucru care sa
monitorizeze implementarea de proiecte.

Eu o sd recomand chestiunea aceasta a conducerii universitatii, in conditiile in care strategia de
acum pare a fi un lucru bun, dar in in lipsa proiectelor e mai mult o expresie a ceea ce ne putem dori pentru
marea majoritate a sectoarelor din Bucuresti, bineinteles personalizata pe Sectorul 2 cred ci e foarte
important modul in care se va pune in practica, atata timp cét remarc faptul ca nevoile de dezvoltare ale
sectorului urmeaza sa fie mai bine identificate si nu ca un viciu de de procedurd in elaborarea acestei
strategii.

Eu consider ca e un avantaj definirea unor nevoi in afara altor cercetari de tip aplicativ ulterioare
care si identifice corect potentialul prin resurse si nevoi nu are sens sa fie facut, ele sunt foarte dinamice.
Bineinteles, as putea sd am si eu o gramada de pozitii de tip personal, de viziuni, dar, nu e rolul meu aici.
Cred ca ar putea fi mai bine conturat in schimb de fapt, 2 lucruri as vrea sa le spun:

1. Asi privi sectorul ca o dezvoltare, ca un oras viu, orasele in Romania sunt privite ca niste orase
inchise. Ultimul coleg al dumneavoastra, cdnd vorbea de mobilitate, spunea suburban, eu as lua in calcul
mult mai atent ideea cd oricare dintre sectoare, mai ales Sectorul 2 si probabil si 1 sunt doud sectoare foarte
vii, cu potential de a se extinde cétre o zona preordseneasca, sd spunem, daci e sd ramanem in categoria de
suburban, eu as spune metropolitand destul de ridicata, in conditiile in care Sectorul 2, vine si va raimane
altfel n-are cum sé fie, poarta de comunicare cétre o zond care poate insemna foarte mult din punct de
vedere economic, in curdnd, zona Moldovei si peste granita de acolo si atunci Sectorul 2 trebuie sa fie
pregdtit si-si asume rolul pe care Bucurestiul il are in momentul de fata la nivelul economiei Romaniei, cu
peste 50 % din PIB.

2. M-as referi explicit la cresterea capacititii administrative, Bucurestiul in general, dar,
dumneavoastrd, in mod particular, atata timp cat manifestati deschiderea, colaborarea cu mediu universitar,
puteti beneficia de, mé rog, nu e singura, da, e una dintre cele doua facultéti care pregatesc oamenii pentru
a lucra in sistemul public. Si aici puteti pune ca ipoteze o crestere a consultrilor viitoare prin care
universitatea poate raspunde prin programe de formare intr-un parteneriat deschis cu cu entitatile de tip
public, indiferent ca ele apartin primariei sau se formalizeaza sub egida unor initiative de tip ONG, in mediu
de formare si de formare permanenta si de aducere de noi specialisti. Si sincer, cred ¢ ati facut foarte bine
in momentul in care nevoile de dezvoltare ale sectorului le-ati lasat definite pe proiecte, pe clauze ulterioare.
De ce? Pentru cd vorbim de fonduri nerambursabile si aici sistemul este evolutiv, nu este batut in cuie, el
se schimbd, se renegociaza in foruri politice care exced capacitatea de dispozitie a unei primarii. Si cred ca

sistemul de nevoi al cetdtenului, al cetateanului, al firmelor poate fi mult mai atent identificat, nu prin
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cercetari de tip chestionar care la nivelul acesta sunt OK, dar urmator, pe proiect lucrurile pot stau mult mai
bine, nefiind foarte atent definite acum ceea ce ar putea parea la o primi vedere.
Cam asta este opinia mea generala, pentru cd pana la urma alt tip de dezbatere nu cred cd ar trebui

sd fie initiatd in formula grupului de [ucru de acum. Multumesc.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A..

Multumim si noi. Dacd mai sunt alte interventii, dacd colegii mei vor si zica ceva.

Domnul Reinhold-Lehel Stadler, Expert mobilitate urband - S.C. CIVITTA STRATEGY &
CONSULTING S.A:

Da, doar o completare, da, foarte pertinenta remarca cu poarta de intrare spre Moldova, cu DN2
care se varsa direct in Sectorul 2, s primul lucru si exista si fluxuri foarte puternice din zona respectiva,
zona Obor, care comunicd de fapt, bine, nu se vede fizic pe harta, dar are legaturi foarte puternice cu acel
teritoriu. $i da, intr-adevar, este un lucru care tine si cumva de identitatea sectorului si pe care cred ca

trebuie sd construim mai bine sau s il punem in valoare.

Domnul Dragos Huru, Conf.univ.dr., Director al Departamentului de Economie si Politici Economice
—ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI:

Da, daca imi permiteti o opinie cu titlu personal, pentru cé n-as putea s-o justific neaparat ca baza. Eu cred
cd capacitatea de a de a integra foarte bine toate aceste situatii cu necesar de dezvoltare e in primul interes
al fiecarui sector din Bucuresti, in spetd Sectorul 2, iar ce vine din preorasenesc nu au capacitatea logistica,
informationala, de cercetare si financiard sa pregéateascad aceastd zona pentru zona orasului.

Haideti sd ne imagindm ca ar trebui facutd, sd spunem, undeva in afara Sectorului 2, inspre
Voluntari, o mare parcare.

Stiu eu daca Voluntari si-ar propune, pentru cé interesul acestei mari parcari, care ar trebui situata
in afara Sectorului 2, de unde sa preia un mijloc de transport in comun foarte bine dezvoltat in viitor sub
forma unui metrou de suprafata sau de subteran rapid, nu-i in interesul Voluntariului. Deci Voluntariul n-o
sa-1 dezvolte. Daca nu se preocupa sectorul eu cred ca lucrurile vor rimane in pom.

Siatunci toata teritorialitatea asta usor absurd neintegrata, de la un capat la altu al tarii, cdnd definim
teritorialitatea nu pe zone de interes, ci pe zone de capacitate administrativa la nivel de primarie, lasd unele
lucruri in incapacitatea de a fi rezolvate si poate dumneavoastra faceti acest pas inainte, pentru ca toatd zona
metropolitana care aparea in afara Bucurestiului nu este o solutie la ce nu se intdmpla sau se intdmpla in

Bucuresti, ci este un trai normal al orasului.
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Dar, repet, e poate mai mult o convingere personali, neputind neapdrat sa o argumentez. Tine dintr-
0 pasiune pentru urbanism, ea fiind o disciplind economica in esentd pand la urma. Cred ci daci luati asta
in calcul lucrurile pot sta foarte frumos si poate veni ca o temd de originalitate pe care nimeni nu o mai ia
in calcul. Multumesc.

Domnul Reinhold-Lehel Stadler, Expert mobilitate urband - S.C. CIVITTA STRATEGY &
CONSULTING S.A:

Multumim frumos. Nu stiu, alte intrebari,idei, lucruri de discutat.

Doamna Qana Nemu, reprezentant APELE ROMANE:

Ziceam cd pentru proiectele pe care le propuneti in zona cursurilor de ap4, traversari, piste si asa mai departe
va fi necesar sd obtineti avize de gospodarire a apelor si in baza lor s& mergeti mai departe cu proiectele
respective.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect —S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A.:
Exact, sunt mai multe proiecte care vor avea nevoie la un moment dat de tot felul de avize si de la mediu,

dar se vor obtine atunci cand se vor implementa.

Doamna Oana Nemu, reprezentant APELE ROMANE:

Sigur, sigur ci da.

Multumesc si mult succes.

Domnul Orlando Neagoe, Coordonator proiect — S.C. CIVITTA STRATEGY & CONSULTING S.A..
Dac# nu mai sunt alte interventii sau intrebiri putem inchide. In regulaatunci, v multumim pentru prezenta

si va tinem la current cu procesul de aprobare a strategiei.

Multumim frumos.

Prezenta minutd a fost intocmitd cu prilejul desfasurarii dezbaterii publice din data de 26.01.2023
orele 16:00, la sala I.L. Caragiale din cadrul Primadriei Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti si online pe
platforma TEAMS, fiind tehnoredactata si inregistrata astazi, 09.02.2023 in baza materialului video
inregistrat pe platforma TEAMS.

Cristina Preda, Consilier Serviciul Management Strategic
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